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Nous existons afin de
rendre le monde plus
sur




CAE est une entreprise de haute technologie
dont la mission et la vision sont axées sur la
sécurite, l'efficacité et la préparation

Etre a la pointe de I'immersion numérique avec
des solutions de formation et de soutien
opérationnel de haute technologie pour rendre

le monde plus sar

Etre le partenaire mondial de choix dans les
domaines de la défense et de la sécurité, de
Iaviation civile et des soins de santé en
révolutionnant la formation et les opérations
critiqgues de nos clients grace a des solutions
numeériques immersives afin d'améliorer la sécurité,

I'efficacité et la préparation



L'ESG est au coeur de la mission et de la vision de CAE
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Femmes employées Femmes membres du

conseil d’administration

Elargir la portée du programme
Femmes en vol avec des
partenaires aériens
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Nous faisons partie de la solution aux défis de nos clients et nous
innovons pour la décarbonation de nos industries

Développement de produits et services Promotion de la diversité dans des
durables industries majoritairement masculines

CAEWomeninFlight

Bénéfice de la simulation sur la réduction

des émissions de GES

1 min dans un Eurofighter génére autant
d’émissions de GES qu’une journée dans un
simulateur

Développement de
I’avion électrique

Soutien au
développement de
I'industrie de la
mobilité aérienne

avancée o
Contribution aux bourses

Commandante-Judy-
Cameron en 2023 avec Air
Canada

dans les centres de formation de CAE au lieu de
I’entrainement en vol.

Ecosystéme de solutions
digitales dont la solution

d’optimisation des plans de vol AIR CANADA
permettant d’optimiser la

consommation de carburant des

compagnies aériennes

Le ESG permet de créer les opportunités d’affaires de demain
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Nos clients du secteur aérien ont pris un engagement Net Zéro d’ici

2050, ce qui crée des opportunités d’affaires

Accélération des discussions avec nos clients

easyJet
o

virgin atlan

Emissions de gaz a effet de serre évitées
grace a l'usage de simulateurs comparé a la
formation en conditions réelles

N\oANTAS

Eco-efficacité des batiments prise en
considération dans I'attribution d’un
contrat de partenariat de 15 ans pour
concevoir, construire et exploiter un
nouveau centre de formation au pilotage a
Sydney — remporté par CAE en aout 2022

Dans le cadre de nos contrats, Airbus exigeait
une certification 1ISO 14000 ou une visite de
site pour comprendre notre systéme de
gestion environnementale, notre statut sur
I'inventaire de nos émissions de GES et nos
pratiques de rejets et de gestion des
déchets.

AIRFRANCEKLM
GROUP

Dans le cadre d’un achat de simulateurs de
derniére génération, Air France-KLM a
démontré un intérét pour nos
engagements ESG et 'avancement de
notre programme

La performance ESG des entreprises est de plus en plus analysée pour attribuer des contrats
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Les gouvernements utilisent leur politique d’achat public pour
mobiliser le secteur privé sur les sujets ESG

Mobilisation du secteur privé

Ministry
of Defence

Valeur sociale créée par le partenaire représente jusqu’a 20% de
la décision finale d’attribution du contrat*® :

* Réduction des inégalités économiques
* Combat contre les changements climatiques
- Engagement a atteindre le Net Zéro d’ici 2050

- Divulgation de cibles de réduction de GES basées sur la
science

*  Promotion de I’égalité des chances

I * I Government  Gouvernement
of Canada du Canada

[ §d

Canada

Dans le cadre de son engagement
légal a atteindre le Net Zéro d’ici
2050, le Gouvernement du Canada
nous a transmis une demande
d’informations pour développer un
modeéle contractuel permettant
d’inciter ses fournisseurs a faire des
efforts pour améliorer leur impact
social et environnemental et
spécialement, réduire leurs
émissions de GES

& LEONARDO

Questionnaire ESG extensif transmis a tous leurs fournisseurs:
Responsabilité sociale et environnementale:

Intentions et mission

Impact environnemental
Pratiques d’affaires éthiques
Respect des droits de la personne
Pratiques de gestion des employés

Impact sur la communauté locale

Objectifs:

1.

Reconnaitre leurs fournisseurs les plus performants dans le
domaine ESG

Codévelopper un plan d’action ESG dans un écosystéme intégré
avec Leonardo

La performance ESG est un avantage compétitif significatif pour I'attribution de contrats de défense et sécurité

*Source: UK Mod Procurement Policy note 06/20
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Il est de notre responsabilité de mobiliser I'action de nos fournisseurs
et de les soutenir

Partage d’expériences et connaissances en diversité Forum sur les changements climatiques pour les
et inclusion fournisseurs stratégiques de CAE

Publication du Code conduite des fournisseurs
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A global view on ESG best practices and why it should matter to suppliers

Code de conduite des fournisseurs ey
Faire les bons choix ! CAE

Inclusion de criteres d’évaluation ESG dans le choix
de nos fournisseurs

Participation de nos

fournisseurs globaux
représentant 55% de la el ——
valeur d’un simulateur / —
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Nous mobilisons nos fournisseurs par un programme d’incitation et de mise en conformité
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Prochaines étapes afin de soutenir I'engagement des fournisseurs

1. Des écarts de maturité importants entre les différents acteurs de la
chaine de valeur

* Salesforce exige que ses fournisseurs annoncent une cible de
réduction des émissions de GES basée sur la science ou paient
une amende

* Dépendamment de leur taille, de leur géographie ou encore
de leur coeur de métier, de nombreux acteurs n‘ont pas
entamé leur parcours et ne savent pas par ou débuter

2. Les enjeux ESG sont systémiques, toutes les parties prenantes sont
interconnectées par ces défis: émissions de GES, respect des droits
de la personne (esclavage moderne), ...

3. Manque de connaissance sur tous les enjeux et leur portée sociale
et environnementale

4. Manque de standards permettant d’aligner les attentes de toutes
les parties prenantes envers leur chaine de valeur

Alignement en cours sur des exigences communes a I'industrie

Analyse de maturité individuelle A_E_ RD )1“

des acteurs de la grappe -
aérospatiale et développement MONTREAL
d’un programme de montée en
maturité sur les facteurs ESG

Grappe aérospatiale du Québec

Groupe de travail #11 pour

{0 e )e
améliorer I’état des

connaissances et développer un

_MT ERNATIONAL AERDSPALE standard commun aux acteurs
- ' - I 1 e
ENVIRONMENTAL GROUF de l'industrie aérospatiale

Développement du programme CAE de reconnaissance ESG de

nos fournisseurs
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ENVIRONNEMENT

. Fixer des objectifs de réduction
des émissions alignés sur le cadre
SBTi le plus reconnu

. Décarboniser nos opérations sur
I'ensemble de la chaine de valeur
et nos produits et services

. Développer de nouveaux produits
et services durables

. Positionner de fagon proactive
CAE pour qu’elle s’adapte aux
changements climatiques

SOCIAL
A

. Favoriser une culture de diversité,

d’équité et d’inclusion dans I'ensemble
de la chaine de valeur et dans toutes les
collectivités ol nous exergons nos
activités

. Mener nos activités dans le respect des

meilleures normes en matiéere de droits
de ’lhomme

. Batir la prochaine génération de talents

et faire progresser la recherche et
I'innovation dans nos industries

. Etre un leader mondial en matiére de

sécurité
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L'initiative ESG de CAE se poursuit... les priorités clés de notre plan
quinquennal ESG
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GOUVERNANCE
A

1. Accroitre notre responsabilité
numeérique

2. Accroitre 'engagement de nos
fournisseurs envers le
développement durable

3. Mener nos activités en respectant
les normes les plus élevées en
matiére de gouvernance, de
gestion et d’éthique

CAE



Merci

CAE
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